
区住建局重点工程建设管理站项目支出

绩效自评报告（2023 年）

一、基本情况

（一）项目概况。

1.项目背景：宣州区社会福利院迁址重建项目及宣城市中

心医院内科病房综合楼 EPC 项目的建设，由政府安排我站代建。

2.主要内容及实施情况：负责工程招标、施工许可证办理、

施工建设、验收交付、竣工决算审计等建设管理工作。

3.资金投入和使用情况：该项目资金均由业主单位拨款。

年初财政下达我站预算 10 万元用于项目管理工作，实际支付

9.99 万元，预算执行率 99.9%。

（二）项目绩效目标。

1.总体目标：确保工程建设管理处于稳定良好态势。

2.阶段性目标:完成本年度项目建设预期工作。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围。

绩效评价目的是为了更好的合理使用专项资金，绩效评价

对象是宣州区住建局，范围是宣州区重点工程建设管理站。

（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价

方法、评价标准等。



1.绩效评价原则：遵循科学规范、公正公开、绩效相关原

则。

2.项目绩效评价指标体系：主要依据宣州区财政局制定的

项目支出绩效评价指标体系框架（参考）。

3.绩效评价方法：本次绩效评价分项目决策、项目过程、

项目产出、项目效益四部分内容，通过对项目立项、绩效目标、

资金投入、资金管理、组织实施、产出数量、产出质量、产出

时效、产出成本、项目效益等方面的分析，结合对社会公众和

服务对象进行满意度调查的方式，对项目支出进行绩效评价。

（三）绩效评价工作过程。

1.业务管理。具体如下: (1)管理制度健全性:我单位已制

定相关业务管理制度，管理制度合法、合规、完整;(2) 项目质

量可控性:在实施过程中通过省市库专家对项目进行审查以及

验收备案，对查出问题下达整改通知单督促整改，直至通过。

2.财务管理。项目资金做到专款专用，不截留、挤占、挪

用。单独设置科目专项核算，项目资金安全，按预算批复规定

的用途使用。

3.会计信息管理。具体如下: (1)信息规范性:项目相关的

会计核算均严格按照财政规定规范入账; (2) 信息完整性:项目

相关会计核算资料完整。

三、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）



根据对项目绩效评价指标体系各项评分指标的分析，宣州

区住建局在项目决策、项目过程方面表现良好。在项目产出方

面，住建局完成了年度工作计划各项工作，实现了预期目标。

根据对社会公众和服务对象满意度调查问卷的汇总统计分析，

该项目也取得了良好的社会效益。综合以上情况，宣州区住建

局 2023 年重点工程建设管理站工项目支出绩效评价得分 99.5

分。

绩效评分表见附件《宣州区重点工程建设管理经费—单位

自评表及部门（财政）评价表》。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况。

单位根据区会议精神专项资金管理要求设立该项目，项目

决策依据充分，决策程序合理，项目实施安排符合该部门的工

作职责。财政局按规定程序审核批复，项目的申请、批复程序

合理规范。

（二）项目过程情况。

按决策目标进行组织实施，目前已完成。

（三）项目产出情况。

确保建设工程消防设计审查验收备案正常开展。

（四）项目效益情况。

项目实施使得宣州区重点工程建设管理站工作处于稳定可



控状态。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

我站在项目支出绩效评价方面人员配备还显不足，项目支

出运行实践经验还欠缺，相关制度建设还待进一步加强。

六、有关建议

通过发挥各级政府监督考核，人大代表考核等各方面作用，

突出考核的公正客观，建议引入第三方机构开展考核，确保考

核质量更加规范有效。

七、其他需要说明的问题

暂无


